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Rapport final  

Célébrer la diversité culturelle dans l’espace urbain 

 

RÉSULTATS 
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Mobilité 1 – S’organiser - Du 8 au 12 mai 2018, à Cape Town (Afrique du Sud) 

Activités  

Jour 1 – Présentation de chaque structure / Visite des locaux d’Arstcape et rencontre avec le Régisseur des 

salles de spectacle 

Jour 2 – Partage d’une bonne pratique par structure / Rencontre avec  Unmute / Atelier sur les valeurs 

communes 

Jour 3 – Atelier mené par The SoulFoolBand : exercices corporels et vocaux / Visite du Gugasethebe Cultural 

Centre - Langa 

Jour 4 – Atelier sur les techniques pour écrire un bon rapport annuel, avec Peter Pedlar  (directeur financier 

d’Arstcape – expert) / Débat sur la gouvernance économique des structures culturelles (publique ou privée) 

Jour 5 – Visite du musée de district 6 / Séminaire sur l’Apartheid et ses conséquences aujourd’hui sur 

l’organisation sociale et culturelle de l’Afrique du Sud 

 

Résultat Brève 
description 
du résultat 

Support 
utilisé 

Langue Public(s) 
cible(s), 
utilisateurs 
potentiels 

Jour 
concerné 

Technique – 
Sécurité 
managériale 

Processus de 
gestion de la 
sécurité 
d’une salle de 
spectacle 

Visite des lieux 
/ Oral 

Anglais Les 
partenaires 
du projet 

Jour 1 

Technique – 
Sécurité des 
espaces 
d’apprentissage, 
sécurité 
affective 

Méthodologie 
pour 
travailler avec 
des 
personnes en 
situation de 
handicap (SR) 

Powerpoint de 
présentation 

Anglais Les 
professionnels 
du secteur 
socio-culturel 

Jour 2 

Analyse - 
Sécurité 
politique et 
publique 

Débat sur les 
réalités 
nationales : le 
terrorisme  et 
la criminalité 
(Europe / 
Afrique du 
Sud) 

Oral Anglais Les 
partenaires 
du projet 

Jour 2 

Technique – 
Sécurité 
affective et 
artistique 

Méthodologie 
pour mener 
des ateliers 
de danse avec 
des 
personnes en 
situation de 

Oral et 
démonstration 
visuelle 

Anglais Professionnels 
du secteur 
socio-culturel 

Jour 2 
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handicap 

Perception – 
Sécurité 
philosophique 

Travail sur les 
valeurs 
communes 
aux 
partenaires 

Document 
présentant les 
valeurs 
universelles 

Anglais, 
italien, 
français et 
hongrois 

Les 
partenaires 
du projet 

Jour 2 

Technique - 
Sécurité 
affective et 
créative 

Méthodologie 
pour se sentir 
à l’aise avec 
son corps 
grâce à l’art 

Oral et 
exercices 
corporels 

Anglais Les acteurs du 
secteur 
artistique et 
culturel 

 

Analyse - 
Sécurité 
politique et 
publique 

Travail sur la 
situation des 
Townships et 
de la culture 
au Cap 

Visite d’un 
centre culturel 
et oral 

Anglais Les 
partenaires 
du projet 

Jour 3 

Technique - 
Sécurité 
économique et 
des parcours 
professionnels 

Méthodologie 
pour écrire 
un bon 
rapport 
annuel 

Rapport 
annuel 
d’Artscape 
2017 

Anglais Les managers 
et 
gestionnaires 
de projets 

Jour 4 

Analyse - 
Sécurité 
juridique et 
managériale 

Présentation 
et discussion 
autour de la 
gouvernance 
publique et 
de la 
gouvernance 
privée 

Powerpoint de 
présentation 

Anglais Les managers 
et 
gestionnaires 
de projets 

Jour 4 

Analyse - 
Sécurité 
politique et 
publique 

Débat autour 
des 
déchirures 
créées par 
l’Apartheid et 
ses impacts 
aujourd’hui 
dans la vie 
culturelle 
sud-africaine 

 Anglais Les 
partenaires 
du projet 

Jour 5 
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Extrait du rapport annuel d’Artscape 
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Témoignage de Toberin Meyer, de l’équipe d’Artscape 

 

“Testimonial - District 6 Museum 

On the first leg of our Urban Spaces project in Cape Town, we took the visiting groups to the District 

6 Museum to put into context the post Government and the negative impact it  played towards the 

segregation of our country. The District 6 are was a inner-city suburb where people from all race lived 

together in harmony. With the introduction of the Apartheid act by then said government, the 

community was forced to move out of the area by police and placed in townships on the outskirts of 

the city. The museum gives detailed history of the people who lived in this area and the hardships they 

had to go through with the forced removals.  

This visit to the museum was done in order to help the group understand the current social situation of 

the various communities they were going to visit and why they are still in that situation today. “ 

Toberin Meyer, 12/05/2018, Cape Town 

 

 

Extrait du powerpoint de présentation de Samba Résille 
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Extrait du document de présentation d’Unmute 
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Extrait du travail effectué sur les valeurs 
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Activités transnationales 

 

  

En amont de la mobilité 

Lancement des procédures des candidatures chez chaque partenaire, selon des critères précis définis 

collectivement. Analyse et choix des candidats.  

Lancement du plan de communication. 

Jour 1 – Réunion de lancement du projet entre les leaders des différentes structures : rappel sur les objectifs 

et résultats à atteindre sur le projet, précisions sur la feuille de route de chaque responsable / Rencontre avec 

Marlène Le Roux, CEO d’Artscape 

Jour 2 – Session de coordination administrative, budgétaire et logistique / Conférence de presse de lancement 

du projet 

Jour 3 – Réunion collective de concertation et d’analyse des acquis d’apprentissage à mi-parcours / Production 

photo et vidéo, publications sur les réseaux sociaux et les sites internet de chaque structure 

Jour 4 – Finalisation du questionnaire d’évaluation / Production photo et vidéo, publications sur les réseaux 

sociaux et les sites internet de chaque structure 

Jour 5 – Conduite des sessions d’évaluation, en collectif et en individuel / Mise en place du questionnaire 

préparé en amont / Finalisation comptable (rassemblement des pièces justificatives) / Point administratif et 

budgétaire / Préparation de la mobilité 2 

 

Résultat Brève description du 
résultat 

Support 
utilisé 

Langue Public(s) 
cible(s), 
utilisateurs 
potentiels 

Jour concerné 

Technique Méthodologie pour 
établir une feuille de 
route claire et 
efficace 

Modèle de 
feuille de 
route 

Anglais Les 
gestionnaires 
de projet 

Jour 1 

Technique Méthodologie pour 
établir un suivi des 
dépenses précis  

Modèle de 
budget 
prévisionnel / 
réalisé 

Anglais Les 
gestionnaires 
financiers 

Jour 2 

Technique Amélioration de ses 
habiletés sociales 

Oral Anglais Les partenaires 
du projet 

Jour 2 

Technique Développement de 
ses compétences 
managériales et 
communicationnelles 

Oral Anglais Les managers 
de tous les 
secteurs 

Jour 3 

Analyse Capacité à analyser 
des acquis 
d’apprentissage 

Modèle 
d’analyse des 
acquis 

Anglais Les leaders de 
groupe 

Jour 3 
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Technique Développer ses 
compétences 
communicationnelles 

Oral Anglais Les 
communiquants 
de différents 
secteurs 

Jour 3 

Technique Maîtrise des 
documents 
d’évaluation 

Modèles de 
questionnaire 
et de conduite 
d’entretien 

Anglais Les 
gestionnaires 
de projet 

Jour 4 

Technique Maîtrise des 
principes comptables 
de base 

Powerpoint 
de 
présentation 
d’une 
comptabilité 
simple 

Anglais Les 
gestionnaires 
financiers 

Jour 5 

Technique Maitrise des 
conduites 
d’évaluation en 
collectif ou en 
individuel 

Oral Anglais Les 
gestionnaires 
de projet 

Jour 5 

Analyse Capacité à évaluer 
les avancées liées à 
la mobilité, et ce 
qu’il reste à travailler 
sur les suivantes 

Oral Anglais Les leaders de 
groupe 

Jour 5 
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Extrait du questionnaire de candidature 
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Extrait des réponses à l’appel à candidature 
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Extrait du catalogue de formations non formelles 
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Extrait du questionnaire d’évaluation des compétences 
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Extrait du communiqué de presse 

 

 

 

 

Extraits des publications sur les réseaux sociaux de Samba Résille (Facebook) 
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Visite des locaux d’Artscape 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conférence de presse de lancement du projet 
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Séminaires  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atelier d’exercices corporels et vocaux 

 

 

 

 

 

 

 

Visites d’organisations culturelles 
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Rencontre avec l’ensemble du personnel d’Artscape 
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Mobilité 2 – Communiquer - Du 21 au 25 octobre 2018, à Turin (Italie) 

 

Activités  

Jour 1 – Résumé de la mobilité précédente et point sur le planning des activités à venir / Discussion sur la 

sécurité matérielle dans les espaces créatifs, comparaison des cadres réglementaires pour sécuriser le public 

et les événements en Italie, Hongrie, Afrique du Sud et France 

Jour 2 – Présentation de Turin / Piémont / Italie : forces et faiblesses, suivi d’un débat pour comparaison avec 

les autres contextes nationaux (montée des populismes notamment) 

Jour 3 – Atelier avec les enfants de l’école élémentaire Galimberti / Analyse de l’atelier et des difficultés 

économiques des secteurs socio-culturels / Atelier Grotowski et Commedia dell’arte pour apprendre à 

communiquer avec l’autre (focus sur l’énergie de chacun, l’utilisation du corps, la confiance en soi, les 

souvenirs et les émotions) et sécuriser des espaces d’apprentissage libérés 

Jour 4 – Atelier avec les techniques de la commedia dell'arte pour travailler sur la prise en compte de l’autre et 

la relation avec les autorités locales / Jam session : communiquer par le biais de l’art 

Jour 5 – Atelier avec les techniques Grotowski pour apprendre à inclure les personnes les plus vulnérables, et 

notamment les enfants  / Discussion sur les perceptions individuelles sur la semaine et sur les enjeux de la 

mobilité suivante 

 

Résultat Brève description du 
résultat 

Support 
utilisé 

Langue Public(s) 
cible(s), 
utilisateurs 
potentiels 

Jour 
concerné 

Analyse – 
Sécurité 
publique et 
managériale 

Débat sur les réalités 
nationales en termes 
de sécurité 
matérielle 

Powerpoint 
de 
présentation 
de chaque 
contexte 
national 

Anglais Les experts en 
sécurité, les 
organisateurs 
d’événements 
dans l’espace 
public 

Jour 1 

Analyse – 
Sécurité 
politique et 
philosophique 

Discussion sur les 
écosystèmes 
politiques existants, 
et en particulier sur 
le populisme présent 
dans les 4 pays 
partenaires 

Oral Anglais Les acteurs 
culturels en 
lien avec les 
autorités 
locales, 
nationales et 
internationales  

Jour 2 

Analyse –  
Sécurité 
économique 
et des 
parcours 
professionnels 

Travail sur les 
difficultés financières 
des acteurs culturels 
et sur des 
méthodologies pour 
y remédier 

Oral Anglais Les acteurs 
culturels 

Jour 3 

Technique – 
Sécurité 

Techniques 
d’animation pour 

Exercices 
pratiques 

Anglais Tous les 
acteurs 

Jour 3 
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affective et 
artistique 

mettre en place des 
espaces 
d’apprentissage 
libérés 

amenés à 
communiquer 

Technique – 
Sécurité 
affective et 
artistique 

Méthodologie pour 
améliorer ses 
compétences 
communicationnelles 

Exercices 
pratiques 

Anglais Tous les 
acteurs 
amenés à 
communiquer 

Jour 4 

Technique – 
Sécurité 
affective et 
artistique 

Méthodologie pour 
travailler l’inclusion 
des personnes les 
plus vulnérables, et 
notamment les 
enfants 

Exercices 
pratiques 

Anglais Les acteurs du 
secteur socio-
culturel 

Jour 5 

Perception – 
Sécurité 
managériale 
et affective 

Discussion collective 
sur les avancées du 
projet, les points à 
améliorer 

Oral Anglais Les 
partenaires du 
projet 

Jour 5 
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Témoignage d’Alessio Santini, leader du groupe Enjoy 
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Extrait du powerpoint de présentation de Turin, du Piémont et de l’Italie 
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 Activités transnationales 

 

Jour 1 – Réunion entre les leaders des différentes structures : rappel sur les objectifs et résultats à atteindre 

sur la mobilité, précisions sur la feuille de route de chaque responsable  

Jour 2 – Session de coordination administrative, budgétaire et logistique / Production photo et vidéo, 

publications sur les réseaux sociaux et les sites internet de chaque structure 

Jour 3 – Réunion collective de concertation et d’analyse des acquis d’apprentissage à mi-parcours / Production 

photo et vidéo, publications sur les réseaux sociaux et les sites internet de chaque structure 

Jour 4 – Finalisation du questionnaire d’évaluation / Conférence de presse  

Jour 5 – Conduite des sessions d’évaluation, en collectif et en individuel. Mise en place du questionnaire 

préparé en amont / Finalisation comptable (rassemblement des pièces justificatives) / Point administratif et 

budgétaire / Préparation de la mobilité 3 

 

Résultat Brève description du 
résultat 

Support 
utilisé 

Langue Public(s) 
cible(s), 
utilisateurs 
potentiels 

Jour concerné 

Technique Méthodologie pour 
établir une feuille de 
route claire et 
efficace 

Modèle de 
feuille de 
route 

Anglais Les 
gestionnaires 
de projet 

Jour 1 

Technique Méthodologie pour 
établir un suivi des 
dépenses précis  

Modèle de 
budget 
prévisionnel / 
réalisé 

Anglais Les 
gestionnaires 
financiers 

Jour 2 

Technique Amélioration de ses 
habiletés 
communicationnelles 

Oral Anglais Les partenaires 
du projet 

Jour 2 

Technique Développement de 
ses compétences 
managériales et 
communicationnelles 

Oral Anglais Les managers 
de tous les 
secteurs 

Jour 3 

Analyse Capacité à analyser 
des acquis 
d’apprentissage 

Modèle 
d’analyse des 
acquis 

Anglais Les leaders de 
groupe 

Jour 3 

Technique Développer ses 
compétences 
communicationnelles 

Oral Anglais Les 
communiquants 
de différents 
secteurs 

Jour 4 

Technique Maîtrise des 
documents 
d’évaluation 

Modèles de 
questionnaire 
et de conduite 
d’entretien 

Anglais Les 
gestionnaires 
de projet 

Jour 4 

Technique Maîtrise des 
principes comptables 

Powerpoint 
de 

Anglais Les 
gestionnaires 

Jour 5 
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de base présentation 
d’une 
comptabilité 
simple 

financiers 

Technique Maitrise des 
conduites 
d’évaluation en 
collectif ou en 
individuel 

Oral Anglais Les 
gestionnaires 
de projet 

Jour 5 

Analyse Capacité à évaluer 
les avancées liées à 
la mobilité, et ce 
qu’il reste à travailler 
sur les suivantes 

Oral Anglais Les leaders de 
groupe 

Jour 5 
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Extrait du communiqué de presse 

 

 

 

Extrait de l’analyse des questionnaires d’évaluation de la mobilité 
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Extrait des publications sur les réseaux sociaux de Samba Résille (Facebook et Twitter) 
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Ateliers Grotowski et Commedia dell’arte 
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Ateliers avec les enfants 
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Jam session 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Photo de groupe 

 

 

C
ÉLÉB

R
ER

 LA
 D

IV
ER

SITÉ C
U

LTU
R

ELLE D
A

N
S L’ESP

A
C

E U
R

B
A

IN
 – Tu

rin
 

 



43 
 

 

Mobilité 3 – S’adapter – Du 27 au 31 janvier 2019, à Budapest (Hongrie) 

 

Activités  

Jour 1 – Résumé de la mobilité précédente et point sur le planning des activités à venir / Discussion sur la 

radicalisation et la fermeture identitaire, le contexte politico-social en Hongrie / Répétition (création de la 

chanson commune) 

Jour 2 – Atelier avec les adolescents de la Moricz Zsigmond High School / Débat sur la façon d’encourager le 

dialogue entre les cultures : les démarches participatives et démocratiques, techniques de concertation en 

groupe 

Jour 3 – Séminaire sur le rôle des autorités locales dans la diversité culturelle et la coopération interculturelle / 

Visite du Mupa Theatre (échanges avec des experts) / Répétition 

Jour 4 – Répétition / Le rôle des organisations culturelles dans la diversité culturelle et la coopération 

interculturelle / Concert de clôture de la mobilité 

Jour 5 – Discussion sur les perceptions individuelles sur la semaine, sur les difficultés relationnelles et sur les 

enjeux de la mobilité suivante 

 

Résultat Brève description du 
résultat 

Support 
utilisé 

Langue Public(s) 
cible(s), 
utilisateurs 
potentiels 

Jour 
concerné 

Analyse – 
Sécurité 
publique et 
politique 

Débat sur les réalités 
nationales et 
recherche de 
solutions 

Powerpoint 
de 
présentation 
du contexte 
hongrois 

Anglais Les 
partenaires du 
projet 

Jour 1 

Perception – 
Sécurité 
affective et 
artistique 

Capacité à s’adapter 
et à créer  

Instruments 
et voix 

Anglais Les 
partenaires du 
projet 

Jour 1 

Technique – 
Sécurité 
affective et 
artistique 

Méthodologie pour 
travailler avec des 
jeunes adolescents 
(outils artistiques) 

Instruments 
et voix 

Anglais Les 
professionnels 
du secteur 
socio-culturel 

Jour 2 

Analyse – 
Sécurité 
publique et 
politique 
 

Discussion sur le rôle 
des autorités locales 
dans la culture 
(contextes 
nationaux) 

Oral Anglais Les acteurs du 
secteur 
culturel 

Jour 3 

Perception – 
Sécurité 
affective et 

Capacité à s’adapter 
et à créer  

Instruments 
et voix 

Anglais Les 
partenaires du 
projet 

Jour 3 
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artistique 

Perception – 
Sécurité 
affective et 
artistique 

Capacité à s’adapter 
et à créer / se 
présenter face à un 
public 

Instruments 
et voix 

Anglais Les 
partenaires du 
projet 

Jour 4 

Analyse – 
Sécurité 
publique et 
politique 
 

Discussion sur le rôle 
des organisations 
culturelles 
(contextes 
nationaux) 

Oral Anglais Les 
professionnels 
du secteur 
culturel 

Jour 4 

Perception – 
Sécurité 
managériale 
et affective 

Discussion collective 
sur les avancées du 
projet, les points à 
améliorer 

Oral Anglais Les 
partenaires du 
projet 

Jour 5 
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Atelier mené par la délégation hongroise » 

« Worshop tasks: 

1. Hungarian cultural context.  Cultural organizations funding bann explain.  

2. Teamwork with group of 4 : Name 5 things wich effects the culural state of your enviroment, country.  

3. Groups compare and share their list 

4. Crossexamine all the list 

5. Debate for 5 most important factors. 

6. Discusson about how each country faces and solves these common problem. How each organizations 

try to impact their community. » 

By Suba Attila, 27/01/2019, Budapest 

 

Témoignage de Suba Attila 

« Testimony: 

For  the members of  the Soulfool Band this project was journey. A Journey which toughted us a lot about 

undersatnding of cooperation between  different organizations. As we started in South Africa we really didn’t 

know what this project was really about.  And along the way for all the mobilites it cosed a bit of disconfort 

becaouse as musicans we are doers we are not much about talking.  But  as we progressed with the program 

everybody in group understood its about us learning how cultural workers face their problems and challanges. 

It was defenetly a learining experience for us.  

We think the biggest learning experince when we were in  Cape Town during the watercrisis to see all the 

richness and all the poor parts of the town and listen all these community organizers how they work with 

talendted young individuals it was truly and amazing experience. 

We got closer in Italy where got in contact with each other through the Grotowski exercises. I think in Hungary 

all the groups got a taste of fun and also the struggle of being a musican in town where is not too much live 

music left. And also I think in the group workshops got us closer of understanding of bigger picture which in 

every organization has to work in. And finnaly in France I think we understood the french national context how 

hard is to organize in public spaces.  

And as we were in our „last” meeting Soulfool Band had an idea which reflects that learning process. We felt 

we are connected with all the groups and we keep doing what we did in this project but in next level! » 
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Création d’une chanson commune 

 

« When Everybody looks the other way 

Working hard all night and day 

You dont realize what you miss 

Trust your brother not the rich 

Shosholoza 
Ku lezontaba 

Stimela si qhamuka e south africa 
Shosholoza 

Stimela si qhamuka e south africa 
 

Wena u ya baleka 
Wena u ya baleka 

Ku lezontaba 
Stimela si qhamuka e south africa 

 
Shosholoza 

Work, work, working in the sun 
We will work as one 

Shosholoza 
Work, work, working in the rain 

'Til there's sun again 
 

Shosholoza 
Push, push, pushing on and on 

There's much to be done 
Shosholoza 

Push, push, pushing in the sun 
We will push as one » 
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https://www.definitions.net/definition/qhamuka
https://www.definitions.net/definition/south
https://www.definitions.net/definition/qhamuka
https://www.definitions.net/definition/south
https://www.definitions.net/definition/qhamuka
https://www.definitions.net/definition/south
https://www.definitions.net/definition/working
https://www.definitions.net/definition/working
https://www.definitions.net/definition/pushing
https://www.definitions.net/definition/pushing
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Documents de préparation pour la mobilité à Budapest 
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Source : Télérama, 21/11/2018 
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Témoignage de Clément Harter, de la délégation française 
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Témoignage de Naboweya Prince, participante qui n’a pas pu être sur la dernière mobilité à Toulouse (cas 

de force majeure), mais qui a tenu à nous faire parvenir son témoignage : 

 

https://drive.google.com/open?id=1fs1-oEIOmNxdLI1UMSF0Gbp17m_kaSh9 
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https://drive.google.com/open?id=1fs1-oEIOmNxdLI1UMSF0Gbp17m_kaSh9
https://drive.google.com/open?id=1fs1-oEIOmNxdLI1UMSF0Gbp17m_kaSh9
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Activités transnationales 

  

Jour 1 – Réunion entre les leaders des différentes structures : rappel sur les objectifs et résultats à atteindre 

sur la mobilité, précisions sur la feuille de route de chaque responsable  

Jour 2 – Session de coordination administrative, budgétaire et logistique / Production photo et vidéo, 

publications sur les réseaux sociaux et les sites internet de chaque structure 

Jour 3 – Réunion collective de concertation et d’analyse des acquis d’apprentissage à mi-parcours / Production 

photo et vidéo, publications sur les réseaux sociaux et les sites internet de chaque structure 

Jour 4 – Finalisation du questionnaire d’évaluation / Conférence de presse  

Jour 5 – Conduite des sessions d’évaluation, en collectif et en individuel. Mise en place du questionnaire 

préparé en amont / Finalisation comptable (rassemblement des pièces justificatives) / Point administratif et 

budgétaire / Préparation de la mobilité 4 

 

Résultat Brève description du 
résultat 

Support 
utilisé 

Langue Public(s) 
cible(s), 
utilisateurs 
potentiels 

Jour concerné 

Technique Méthodologie pour 
établir une feuille de 
route claire et 
efficace 

Modèle de 
feuille de 
route 

Anglais Les 
gestionnaires 
de projet 

Jour 1 

Technique Méthodologie pour 
établir un suivi des 
dépenses précis  

Modèle de 
budget 
prévisionnel / 
réalisé 

Anglais Les 
gestionnaires 
financiers 

Jour 2 

Technique Amélioration de ses 
habiletés 
communicationnelles 

Oral Anglais Les partenaires 
du projet 

Jour 2 

Technique Développement de 
ses compétences 
managériales et 
communicationnelles 

Oral Anglais Les managers 
de tous les 
secteurs 

Jour 3 

Analyse Capacité à analyser 
des acquis 
d’apprentissage 

Modèle 
d’analyse des 
acquis 

Anglais Les leaders de 
groupe 

Jour 3 

Technique Développer ses 
compétences 
communicationnelles 

Oral Anglais Les 
communiquants 
de différents 
secteurs 

Jour 4 

Technique Maîtrise des 
documents 
d’évaluation 

Modèles de 
questionnaire 
et de conduite 

Anglais Les 
gestionnaires 
de projet 

Jour 4 
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d’entretien 

Technique Maîtrise des 
principes comptables 
de base 

Powerpoint 
de 
présentation 
d’une 
comptabilité 
simple 

Anglais Les 
gestionnaires 
financiers 

Jour 5 

Technique Maitrise des 
conduites 
d’évaluation en 
collectif ou en 
individuel 

Oral Anglais Les 
gestionnaires 
de projet 

Jour 5 

Analyse Capacité à évaluer 
les avancées liées à 
la mobilité, et ce 
qu’il reste à travailler 
sur les suivantes 

Oral Anglais Les leaders de 
groupe 

Jour 5 

 

 

 

Extrait du communiqué de presse 
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Extraits des publications des réseaux sociaux 
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Extrait de l’analyse du questionnaire d’évaluation 
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Session de travail en groupe 

 

 

 

Atelier avec les enfants 
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Création de la chanson commune 
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Visite du Mupa Theatre 
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Soirée de clôture 
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Mobilité 4 – Agir – Du 12 au 16 novembre 2019, à Toulouse (France) 

 

Activités  

Jour 1 – Résumé de la mobilité précédente et point sur le planning des activités à venir / Atelier pour identifier 

les risques d’un festival type Rio loco, en vue de la réunion avec Mme Huc (Préfecture de la Haute-Garonne) 

Jour 2 – Rencontre avec Mme Huc (experte) : sécurité des publics liés à un risque attentat, procédés de 

gestion de la sécurité d’un événement festivalier dans l’espace public 

Jour 3 – Atelier pour identifier les solutions aux risques identifiés lors de l’atelier précédent / Evaluation du 

projet (analyse SWOT) 

Jour 4 – Rencontre avec Christine Pradayrol et Yvan Cuiller (experts) pour discuter de la sécurité lors du 

carnaval de Toulouse 

Jour 5 – Evaluation finale du projet (analyse SWOT) / Discussion autour d’un projet futur, pour répondre aux 

enjeux environnementaux actuels 

 

Résultat Brève description du 
résultat 

Support 
utilisé 

Langue Public(s) 
cible(s), 
utilisateurs 
potentiels 

Jour 
concerné 

Technique – 
Sécurité 
managériale 
et publique 

Méthodologie pour 
analyser les risques 
liés à un festival dans 
l’espace public (arbre 
à problèmes / 
solutions) 

Post-it, 
tableau blanc 

Anglais Les 
organisateurs 
de festivals en 
plein air 

Jour 1 

Analyse – 
Sécurité 
publique et 
politique 

Connaître les 
processus de gestion 
des risques attentat 

Documents 
papier 
fournis par la 
préfecture 

Français / 
Traduction 
simultanée 

Les 
responsables 
sécurité des 
projets se 
déroulant dans 
l’espace public 

Jour 2 

Technique – 
Sécurité 
managériale 
et publique 

Méthodologie pour 
analyser les risques 
liés à un festival dans 
l’espace public (arbre 
à problèmes / 
solutions) 

Post-it, 
tableau blanc 

Anglais Les 
organisateurs 
de festivals en 
plein air 

Jour 3 

Technique – 
Sécurité 
publique et 
affective 

Processus de mise en 
place de la sécurité 
d’un carnaval 

Oral Anglais Les 
organisateurs 
de carnavals 

Jour 4 

Technique – 
Sécurité 

Méthodologie pour 
rédiger un projet 

Oral et 
documents 

Anglais Les structures 
intéressées 

Jour 5 
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managériale européen dans le 
cadre d’Erasmus + 

Erasmus + pour mener 
des projets 
européens 

Technique – 
Sécurité 
managériale 
et artistique 

Méthodologie pour 
dérouler un 
diagnostic SWOT 
d’un projet 

Modèle 
SWOT 

Anglais Les leaders de 
projet 

Jour 5 

 

 

Extrait du powerpoint de présentation des avancées 
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Témoignage de Jeremy Voster, équipe Arstcape 
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Extrait des documents utilisés pour l’atelier sur l’identification des risques et solutions dans 

l’organisation d’un festival 
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Mail de témoignage de Madame Huc, Chef du service interministériel régional des affaires civiles, 
économiques de défense et de protection civile - Préfecture de la Haute-Garonne 
 

 

-------- Message original -------- 

*Sujet : *[INTERNET] Re : Fwd: Re: Fwd: De la part de M. Hamza Medkouri 

*De : *Hamza Medkouri 

 

 

Bonjour, 

 

Comme convenu par téléphone à l'instant, je reviens vers vous 

concernant la rencontre qui a été effectuée avec nos partenaires 

italiens, hongrois et sud-africains du 13 novembre dernier. 

 

Je suis au stade de la rédaction du rapport final du projet qui est 

destiné à la Commission Européenne pour évaluation et je souhaite 

avoir des éléments de votre part si possible, à savoir : 

 

* Un court témoignage de chacune d'entre-vous sur la cadre de la 

réunion, vos ressentis, l'intérêt que vous portez à cette démarche 

d'échanger avec des partenaires étrangers sur les questions liés à 

la sécurisation des espaces publics pour des événements 

artistiques et culturels 

 

* La présentation qui a été projetée 

* Tout autre élément de sensibilisation que nous pourrions agréger 

au rapport final. 

 

Deux utilisations sont envisagées avec vos éléments (témoignages et 

documents) et si vous êtes d'accord : 

 

* Des extraits de vos retours qualitatifs pour compléter les retours 

des participants dans le rapport 

* La publication sur un site internet dédié au projet : vos 

témoignages et les documents qui sont accessibles au grand public. 

 

La publication grand public a vocation à partager les résultats d'un 

projet financé sur des fonds publics (européens en l’occurrence) et de 

faciliter l'accès à des travaux et leurs résultats au plus grand 

nombre, sans restriction d'accès. 

 

Donc, si vous ne souhaitez pas que nous publions vos éléments, il 

suffit de me l'indiquer. 

 

Merci encore. 

 

Bien cordialement, 

 

 

 

 

« Bonjour Monsieur Medkouri, 

 

La rencontre organisée à votre initiative entre le service de la 

préfecture en charge de la sécurité des évènements artistiques et 

culturels et des partenaires italiens, hongrois et sud-africains le 13 

novembre dernier a été intéressante pour plusieurs raisons : 

- pour diffuser la culture de sécurité le plus largement possible ; 

- pour continuer à co-construire la sécurité avec les organisateurs 

d'évènements dans un esprit de responsabilité partagée; 

- pour tirer des enseignements d'autres expériences, d'autres pays et 
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améliorer nos pratiques; 

- pour ne pas céder à la terreur et permettre aux organisateurs de  

réaliser leurs évènements malgré le risque. 

 

Les éléments de sensibilisation sont joints à ce mail. 

 

Notre méthode de travail implique que tout organisateur d'un évènement  

soit parfaitement informé sur les risques, c'est pourquoi des documents  

sont actualisés et des réunions régulièrement réalisées . Concrètement  

nous diffusons l'information suivante aux organisateurs et aux maires : 

 

Dans le cadre du plan VIGIPIRATE, vous devez mettre en œuvre, en lien  

avec la mairie, les mesures de vigilance et de protection adaptées à la  

manifestation. 

 

 

Le niveau élevé de la menace terroriste nécessite de renforcer  

collectivement la sécurité des rassemblements de personnes, en tenant  

compte des trois principaux risques identifiés : 

 

 * attaque par arme(s) à feu ou arme(s) blanche(s) ; 

 * véhicule bélier ; 

 * véhicule, personne ou colis piégé. 

 

 

En conséquence, les principales mesures à mettre en œuvre sont les  

suivantes : 

 

 * restrictions de circulation et de stationnement ; 

 * protections passives ; 

 * contrôle d’accès ; 

 * surveillance interne et externe ; 

 * procédures d’alerte et de réaction ; 

 * sensibilisation du public et du personnel. 

 

 

Cordialement 

 

Geneviève HUC » 
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Extrait du document vigipirate utilisé comme base de la rencontre avec Madame Huc 
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Activités transnationales 

  

Jour 1 – Réunion entre les leaders des différentes structures : rappel sur les objectifs et résultats à atteindre 

sur la mobilité, précisions sur la feuille de route de chaque responsable  

Jour 2 – Session de coordination administrative, budgétaire et logistique / Production photo et vidéo, 

publications sur les réseaux sociaux et les sites internet de chaque structure 

Jour 3 – Réunion collective de concertation et d’analyse des acquis d’apprentissage à mi-parcours / Production 

photo et vidéo, publications sur les réseaux sociaux et les sites internet de chaque structure 

Jour 4 – Finalisation du questionnaire d’évaluation / Conférence de presse de clôture du projet 

Jour 5 – Conduite des sessions d’évaluation, en collectif et en individuel. Mise en place du questionnaire 

préparé en amont / Finalisation comptable (rassemblement des pièces justificatives) / Point administratif et 

budgétaire 

 

Résultat Brève description du 
résultat 

Support 
utilisé 

Langue Public(s) 
cible(s), 
utilisateurs 
potentiels 

Jour 
concerné 

Technique Méthodologie pour 
établir une feuille de 
route claire et 
efficace 

Modèle de 
feuille de 
route 

Anglais Les 
gestionnaires de 
projet 

Jour 1 

Technique Méthodologie pour 
établir un suivi des 
dépenses précis  

Modèle de 
budget 
prévisionnel / 
réalisé 

Anglais Les 
gestionnaires 
financiers 

Jour 2 

Technique Amélioration de ses 
habiletés 
communicationnelles 

Oral Anglais Les partenaires 
du projet 

Jour 2 

Technique Développement de 
ses compétences 
managériales et 
communicationnelles 

Oral Anglais Les managers 
de tous les 
secteurs 

Jour 3 

Analyse Capacité à analyser 
des acquis 
d’apprentissage 

Modèle 
d’analyse des 
acquis 

Anglais Les leaders de 
groupe 

Jour 3 

Technique Développer ses 
compétences 
communicationnelles 

Oral Anglais Les 
communiquants 
de différents 
secteurs 

Jour 4 

Technique Maîtrise des 
documents 
d’évaluation 

Modèles de 
questionnaire 
et de 
conduite 
d’entretien 

Anglais Les 
gestionnaires de 
projet 

Jour 4 

Technique Maîtrise des Powerpoint Anglais Les Jour 5 
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principes comptables 
de base 

de 
présentation 
d’une 
comptabilité 
simple 

gestionnaires 
financiers 

Technique Maitrise des 
conduites 
d’évaluation en 
collectif ou en 
individuel 

Oral Anglais Les 
gestionnaires de 
projet 

Jour 5 

 

 

Extrait du communiqué de presse 
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Extrait des publications sur les réseaux sociaux de Samba Résille (Facebook et Twitter) 
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Session de travail (arbre à problèmes / solutions) 
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Devant la préfecture de la Haute-Garonne, avant le rendez-vous avec Mme Huc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conférence de presse de clôture du projet 
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Dernière photo de groupe 
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